
ZĞƐŽƵƌĐĞ�Ϯ͘Ϯ

ηϭ�ʹ�,ĂƌƉĞƌ�>ĞĞ��ŝŽŐƌĂƉŚǇ
&ĂŵĞĚ�ĂƵƚŚŽƌ�EĞůůĞ�,ĂƌƉĞƌ�>ĞĞ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŽŶ��Ɖƌŝů�Ϯϴ͕�ϭϵϮϲ͕�ŝŶ�DŽŶƌŽĞǀŝůůĞ͕�
�ůĂďĂŵĂ͘�>ĞĞ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�WƵůŝƚǌĞƌ�WƌŝǌĞͲǁŝŶŶŝŶŐ�ďĞƐƚƐĞůůĞƌ dŽ�
<ŝůů�Ă DŽĐŬŝŶŐďŝƌĚ ;ϭϵϲϬͿͶŚĞƌ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŶŽǀĞů͘�dŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐŚĞ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ĂƐ�Ă�ƚŽŵďŽǇ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ƚŽǁŶ͘�,Ğƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ůĂǁǇĞƌ͕ �Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂďĂŵĂ�ƐƚĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŽǁŶĞĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ͘ �&Žƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�>ĞĞΖƐ�ůŝĨĞ͕�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ƐƵĨĨĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ͕�
ƌĂƌĞůǇ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ďŝƉŽůĂƌ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘

KŶĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĐůŽƐĞƐƚ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁƌŝƚĞƌͲƚŽͲďĞ͕�dƌƵŵĂŶ��ĂƉŽƚĞ
;ƚŚĞŶ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�dƌƵŵĂŶ�WĞƌƐŽŶƐͿ͘�dŽƵŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ͕�>ĞĞ�ŽĨƚĞŶ�
ƐƚĞƉƉĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�dƌƵŵĂŶΖƐ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌ͘ �dƌƵŵĂŶ͕�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ĨĞǁ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�
ǁŝƚŚ�ďŽǇƐ�ŚŝƐ�ĂŐĞ͕�ǁĂƐ�ƉŝĐŬĞĚ�ŽŶ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƐŝƐƐǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŶĐǇ�ĐůŽƚŚĞƐ�ŚĞ�
ǁŽƌĞ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ͕�ƚŚĞǇ�ďŽƚŚ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶ�ŚĂǀŝŶŐ�
ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ŚŽŵĞ�ůŝǀĞƐ͘�dƌƵŵĂŶ�ǁĂƐ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌΖƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ�ŝŶ�ƚŽǁŶ�ĂĨƚĞƌ�

ůĂƌŐĞůǇ�ďĞŝŶŐ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘

/Ŷ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͕�>ĞĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘��ĨƚĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ϭϵϰϰ͕�ƐŚĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂůůͲĨĞŵĂůĞ�
,ƵŶƚŝŶŐĚŽŶ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ͘�>ĞĞ�ƐƚŽŽĚ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐͶƐŚĞ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ĐĂƌĞĚ�ůĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�
ĨĂƐŚŝŽŶ͕�ŵĂŬĞƵƉ�Žƌ�ĚĂƚŝŶŐ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ƐŚĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ǁƌŝƚŝŶŐ͘�>ĞĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�
ŚŽŶŽƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůĞĞ�ĐůƵď͘

dƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ůĂďĂŵĂ�Ăƚ�dƵƐĐĂůŽŽƐĂ͕�>ĞĞ�ǁĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�ůŽŶĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐƚ͘�^ŚĞ�ĚŝĚ�
ŵĂŬĞ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂƚƚĞŵƉƚ�Ăƚ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ůŝĨĞ�ƚŚĞƌĞ͕�ũŽŝŶŝŶŐ�Ă�ƐŽƌŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͘�WƵƌƐƵŝŶŐ�ŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�>ĞĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůΖƐ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŚƵŵŽƌ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͕�ƚŚĞ�ZĂŵŵĞƌ�:ĂŵŵĞƌ͘�^ŚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ZĂŵŵĞƌ�:ĂŵŵĞƌ͘�

/Ŷ�ŚĞƌ�ũƵŶŝŽƌ�ǇĞĂƌ͕ �>ĞĞ�ǁĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇΖƐ�ůĂǁ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ ůĂǁ�ĚĞŐƌĞĞƐ�
ǁŚŝůĞ�Ɛƚŝůů�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͘�dŚĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ůĂǁ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĨŽƌĐĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ŚĞƌ�ƉŽƐƚ�ĂƐ�ĞĚŝƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĂŵŵĞƌ�
:ĂŵŵĞƌ͘��ĨƚĞƌ�ŚĞƌ�ĨŝƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�>ĞĞ�ďĞŐĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĂƚ�ǁƌŝƚŝŶŐͶŶŽƚ�ƚŚĞ�ůĂǁͶǁĂƐ�ŚĞƌ�
ƚƌƵĞ�ĐĂůůŝŶŐ͘�^ŚĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞƌ�ůĂǁ�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĨĂůů͕�>ĞĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŽƵƚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘ �^ŚĞ�ƐŽŽŶ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŚĞƌ�ĚƌĞĂŵƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�
ǁƌŝƚĞƌ͘

/Ŷ�ϭϵϰϵ͕�Ă�ϮϯͲǇĞĂƌͲŽůĚ�>ĞĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ͘�^ŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƚŝĐŬĞƚ�ĂŐĞŶƚ�ĨŽƌ��ĂƐƚĞƌŶ�
�ŝƌůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌŝƚŝƐŚ�KǀĞƌƐĞĂƐ��ŝƌ��ŽƌƉ�;�K��Ϳ͘�tŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕ �>ĞĞ�ǁĂƐ�ƌĞƵŶŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽůĚ�ĨƌŝĞŶĚ�dƌƵŵĂŶ��ĂƉŽƚĞ͕�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ƌŝƐŝŶŐ�ƐƚĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ͘

^ŚĞ�ĂůƐŽ�ďĞĨƌŝĞŶĚĞĚ��ƌŽĂĚǁĂǇ�ĐŽŵƉŽƐĞƌ�ĂŶĚ�ůǇƌŝĐŝƐƚ�DŝĐŚĂĞů�DĂƌƚŝŶ��ƌŽǁŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�:ŽǇ͘

/Ŷ�ϭϵϱϲ͕�ƚŚĞ��ƌŽǁŶƐ�ŐĂǀĞ�>ĞĞ�ĂŶ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚͶƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ǁƌŝƚĞ�ĨƵůů�
ƚŝŵĞ͘�^ŚĞ�ƋƵŝƚ�ŚĞƌ�ũŽď�ĂŶĚ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĐƌĂĨƚ͘�dŚĞ��ƌŽǁŶƐ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉĞĚ�ŚĞƌ�ĨŝŶĚ�ĂŶ�ĂŐĞŶƚ͕�DĂƵƌŝĐĞ��ƌĂŝŶ͘�,Ğ͕�ŝŶ�
ƚƵƌŶ͕�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�Ĩŝƌŵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĨŝƌƐƚ�ŶŽǀĞů͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝƚůĞĚ�'Ž�^Ğƚ�Ă�tĂƚĐŚŵĂŶ͕�ƚŚĞŶ�
�ƚƚŝĐƵƐ͕�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�dŽ�<ŝůů�Ă�DŽĐŬŝŶŐďŝƌĚ͘�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞĚŝƚŽƌ�dĂǇ�,ŽŚŽĨĨ͕ �>ĞĞ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚ�ŝŶ�ϭϵϱϵ͘

^ŽƵƌĐĞ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŝŽŐƌĂƉŚǇ͘ĐŽŵͬƉĞŽƉůĞͬŚĂƌƉĞƌͲůĞĞͲϵϯϳϳϬϮϭ͍ƉĂŐĞсϭ

��



ZĞƐŽƵƌĐĞ�Ϯ͘ϰ

ηϯ�ʹ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�tŽŵĞŶ
>ĞĨƚ͗ ��ƉĞƌĨĞĐƚ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ůŝƚƚůĞ�Őŝƌů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ϭϵϯϬƐ͘�WŚŽƚŽ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�DĂƌǇ��ŶŶ�EŽƌƚŽŶ�DĞƌĞĚŝƚŚ

͞tĞ�ŵƵƐƚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƐƚƌŝǀĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐĞůĨŝƐŚŶĞƐƐ͕�ŝůůͲƚĞŵƉĞƌ͕�ŝƌƌŝƚĂďŝůŝƚǇ͕�ŝŶĚŽůĞŶĐĞ͘�/ƚ�
ŝƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞůĨͲĐĞŶƚĞƌĞĚ�Žƌ�ŝůůͲƚĞŵƉĞƌĞĚ�Őŝƌů�ƚŽ�ǁŝŶ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ďůĞŵŝƐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ǇŽƵŶŐ�Őŝƌů�Žƌ�ǁŽŵĂŶ͕�ŝƐ�ĨŽƌǁĂƌĚŶĞƐƐ͕�ďŽůĚŶĞƐƐ͕�ƉĞƌƚŶĞƐƐ͘�dŚĞ�ǇŽƵŶŐ�Őŝƌů�ǁŚŽ�
ĂĐƚƐ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ĂƐ�ƚŽ�ĂƚƚƌĂĐƚ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ͖�ǁŚŽ�ƐƉĞĂŬƐ�ůŽƵĚůǇ͕�ĂŶĚ�
ũŽŬĞƐ�ĂŶĚ�ůĂƵŐŚƐ�ĂŶĚ�ƚĞůůƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĂŶ�ŚĞƌ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ͕�͘�͘�͘�ǁŚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽŶ�Ăůů�ƐƵďũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƐĞůĨͲĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ͕�ŝƐ�ƌŝŐŚƚůǇ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ ďǇ�Ăůů�ƚŚŽƵŐŚƚĨƵů�ĂŶĚ�ĐƵůƚŝǀĂƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚŝƐĂŐƌĞĞĂďůĞ�ĂŶĚ�ŽďŶŽǆŝŽƵƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘͟�

ͲͲ,ĞůĞŶ��ŬŝŶ�^ƚĂƌƌĞƚƚ͕�dŚĞ��ŚĂƌŵ�ŽĨ�&ŝŶĞ�DĂŶŶĞƌƐ�;ϭϵϮϬͿ

^ŽƵƌĐĞ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬůŝďƌĂƌǇ͘ƚŚŝŶŬƋƵĞƐƚ͘ŽƌŐͬϭϮϭϭϭͬŐŝƌů͘Śƚŵů

͞^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĞůůĞƐ ĂŶĚ�>ĂĚŝĞƐ͟

��ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ďĞůůĞ�ǁĂƐ�Ă�Őŝƌů�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�Ă�ůĂĚǇ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌĂŐŝůĞ�ĂŶĚ�ĨůŝƌƚĂƚŝŽƵƐ�ǁŚŝůĞ�
ĂůƐŽ�ƐĞǆƵĂůůǇ�ŝŶŶŽĐĞŶƚ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ďĞĂƵƚŝĨƵů�ďƵƚ�ƌŝƐŬǇ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ͕�ůŝŬĞ�ƉŽƌĐĞůĂŝŶ͘��ǀĞƌǇ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ďĞůůĞ�ǁĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƉͲ
ƚŽͲĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĨĂƐŚŝŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽĨƚĞŶ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚƌŝĐŬǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶŝŶĞƚĞĞŶƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘���ƚƌƵĞ�ůĂĚǇ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚƵƐ�ŚŽƐƉŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞĨƵů͘�
EĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�ŽĨƚĞŶ�ƚŽŽŬ�ŝƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĂĚǇ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƐƚ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ƚƌĞŶĚƐ͘�dŚĞ�EĂƚĐŚĞǌ�
tĞĞŬůǇ��ĞŵŽĐƌĂƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϮ͕�ϭϴϳϯ͕�ƚŚĂƚ�ůĂĚǇ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐƉŽƚƚĞĚ�ƐŚŽƌƚ�ǀĞŝůƐ�
ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĨĂƐŚŝŽŶĂďůĞ͘��ƌĂĐĞůĞƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŵĂĚĞ�ƚŽ ƚǁŝŶĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�Ăƌŵ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŶŽ�ĐůĂƐƉ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�
ŚĂŝƌĚƌĞƐƐŝŶŐ͕�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�:ŽƐĞƉŚŝŶĞ͕�ĐŚŝŐŶŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞŶƚŝƌĞůǇ�ĂďŽůŝƐŚĞĚ͘�dŚĞ�ŚĂŝƌ�ŝƐ�ĚƌĂǁŶ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�
ƉŝůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŝŶ�ƚŚŝĐŬ�ĐŽŝůƐ�Žƌ�ďƌĂŝĚƐ͕�ĂŶĚ�ůŽŽƐĞůǇ�ĨƌŝǌǌůĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ͘�

^ŽƵƌĐĞ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬŚŝƐƚŽƌǇĞŶŐŝŶĞ͘ƌŝĐŚŵŽŶĚ͘ĞĚƵͬĞƉŝƐŽĚĞƐͬǀŝĞǁͬϮϮϱϵ
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